


T.C
CANIKKAYMAKAMLIGI

VILAYETLER HiZMET BiRLiGi ANAOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI







Okul/Kurum Bilgileri

ili: Samsun ilgesi: Canik
Adres: Haskéy Mahallesi Uskiip Caddesi No: ?l(i)r%ll;a)‘ﬂ Konum  thttp://meb.ai/ ALGISO

89

Telefon -

Numarase: | 0(362) 2202101 Faks Numarast:

e-Posta 1 973479@mebki2tr Web — sayfast| ;iins://canikvhbanaokulumeb k12 tr/
Adresi: adresi:

Kodu: Ogretim Sekli: Ikili Egitim




Bir kurumun, (hizmet verdigi kesimin ihtiyacina gore) kendisinden beklenen gorevleri
yerine getirebilmesi, dogru bir planlamaya ve bu planin dogru bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Bu kurum egitime hizmet ediyorsa planlama daha da énem kazanmaktadir. Ciinkii
egitimde yapilan hatalarin geri doniisii ve tamiri miimkiin degildir.

Okul 6ncesi egitimi; 3-6 yas grubundaki ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinligl icinde ilk6gretime hazirlayan orgiin egitimin ilk
basamagidir. Bu dénemde edinilen beceriler yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun
yliklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve ¢alismalara
dogru yon verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. “ Stratejik Plan” kurum c¢alisanlari
acisindan seffaflik ve yarininmi bilmektir. Tiim kurum calisanlarinin el ele verip daha ileriye
giderken “Ben” degil , “Biz” diyebilmesidir. Bu duygu ve diislincelerden hareketle, bu planin
hazirlanmas1 siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar
acisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki
saglayacaktir.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu olarak el birligiyle cocuklarimiza daha iyi hizmet
verebilmek icin cabalayan, 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasina yardimci olan basta
miudur yardimcim ve 6g8retmenlerim olmak tizere tim calisanlara tesekkiir ederim. Hazirlanan
bu planin Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden 6rnek bir
okul olmasina katki saglamasini dilerim.

Ramazan YAMANOGLU
Okul Muduria
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturma, kurumumuza ait stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢gme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemler benimsenerek stratejik plan hazirlama zorunlulugu, 8 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, kamu idareleri kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
bakanligimizin benimsedigi temel ilkelerden ileri gelmektedir. Kurumumuz Midirliigiince
olusturdugumuz planlama siirecinde MEB Egitimde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik, MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2013/26 sayil1 genelgesi,
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. Maddesi 1s1g1nda basta Milli Egitim Bakanligi, Samsun Il Milli Egitim
Mudirligi ve Canik Milli Egitim Miudirligi 2024-2024 Stratejik Planlar1 ve yukarida
saylilan yasal diizenlemeler 1s181nda i¢ ve dis paydaslarimizin katkisiyla misyon, vizyon ve
temel degerlerimizi baz alarak Stratejik planlama yolunda okul gelisim yonetim ekibimiz
aktif kilinmis ve Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanmistir.

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi
surecinin temel asamalary; Hazirlik (kurul ve ekiplerin olusturulmasi), Durum Analizi
(tarihsel gelisim, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmet analizi,, paydaslarin analizi, kurum i¢i ve kurum dis1 analiz), Gelecege Bakis (vizyon,
misyon ,temel degerler, stratejik amaclar, stratejik hedefler, performans gostergeleri,

stratejiler ve eylem planlari), Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme seklindedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi Bakanligimizin 2022 /21 sayili Genelgesi
ile ilce mudurligimiiz tarafindan okullarimiza duyurulmasinin ardindan stratejik plan
calismalarinin katilimciligin yiiksek oldugu belirli bir sistematik diizen icerisinde
yurutilmesi amaciyla Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejil Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiirtiniin baskanliginda, okul muidiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusturulmustur.



Stratejik Plan EKibi: 4 6gretmen ve 1 goniillii velilerden olusturulmustur.

Soz konusu ekiplerde gorev alanlarin bilgilerine Tablo 1 de yer verilmistir.

AdiSoyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ramazan YAMANOGLU Okul Midiirii Nevin OZDER Ogretmen
Esra SUICMEZ Miidiir Yardimcis1 [Handan KARAKUM Ogretmen
Emine AK Ogretmen Arife SELEN Ogretmen
Murat PINAR Okul Aile Bir. Bsk |Yasemin CELIK Ogretmen
Gengaga SIBIC Yonetim Kurulu [lknur YILMAZ Veli
Uyesi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ile 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi baz alinarak Milli Egitim Bakanligi, Samsun il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Canik Ilge Milli Egitim miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planlar1 Okul
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi tarafindan incelenmis, calisma takvimi
olusturulmus ve gorev dagilimi yapilmistir. Kamu Idareleri, Kalkinma Planlari,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
bakanligimizin temel ilkeleri kapsayacak sekilde gelecege iliskin misyon ve vizyon
olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirlemek, performanslar1 6nceden
belirlenen gostergelere gore 6l¢cmek ve siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci
ile mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, kurum i¢i, kurum disi;, PESTLE ve GZFT
analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, planlama stlirecine aktif katilimini

saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle
gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme ve

degerlendirme stirecidir. Bu stire¢ esnek ve katilimcdir.

Okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan
durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun
gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Bu degerlendirmeler sirasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini1 saglamak
lizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olmus ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglamistir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

¢ Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz gelismekte olan Haskdy Mahallesi bolgesindeki artan okul dncesi ¢ag
cocugunun egitim ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 2010 - 2011 Egitim 6gretim yilinin 2.
Doneminde egitim 6gretime baslamistir. Vilayetler Hizmet Birligi katkilariyla yaptirilan
okulumuz adin1 buradan almaktadir. 3 katli olarak insaa edilen okulumuz bodrum, giris,
ist kat ve bahce boliimlerinden olusmaktadir. Bu boliimlerde 8 adet derslik, birer adet
salon sporlar1 atélyesi (jimnastik salonu), ¢ok amagh salonu (drama atoélyesi), yasam
becerileri atolyesi (cocuk mutfagi), STEM atélyesi, bahge ve hayvan bakimi atélyesi (hobi
bahgesi ve mini hayvanat bahcesi), Agik Hava Spor Atélyesi ve yemekhane bulunmaktadir.
Samsun'un en gozde fiziksel mekaninda yer alan okulumuz 3-6 yas araligindaki
ogrencilere okul 6ncesi egitimi vermekte olup, okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir.
Okul bahgesine sonradan eklenen yesil alana yapilan mini hayvanat bahgesi ve kamelya
veli destekleri ve zaman zaman yerel yonetimin destegi ile tamamlanmistir. Daha sonra

bu alana a¢ik hava spor aletleri alinarak okula kazandirilan yesil alan zenginlestirilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Vilayetler Hizmet Birligi anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda ytirtrlige

girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme

ile izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda

3 amag, 3 strateji, 9 performans gostergesi ve 9 eylem bulunmaktadir. Bakanligimiz

birimleri tarafindan fiiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut
durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri

oldugu belirlenmistir.

Uygulanmakta olan plan degerlendirildiginde o doneme ait hedef ve gostergelerin
gerceklesme diizeyinin okul diizeyindeki okullasma oranlarinin neredeyse %100’e
ulastig1 gorilmektedir. Okul kayit bolgemizdeki tiim ¢ocuklar okulumuza kayithdir. Ancak
bu noktada kayith c¢ocugun siirekli devaminin saglanmasinda sorun yasadigimiz
ogrenciler bulunmaktadir. Bu 6grencilerin sayisi da okulun toplam 6grencilerine gore %
8 oranindadir. Bu nedenle okulun c¢evre niifusu géz 6niinde bulundurularak boélgedeki
tiim anaokulu cagindaki cocuklarin okul 6ncesi egitime devaminin saglanmasi i¢in ¢alisma

yapilmas1 gerekmektedir. Okul etkinliklerinin uygulanmasinda zenginlestirme
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calismalarina gidilme ve velilerin daha ¢ok siirece katilmalarin1 saglama hedeflerinde
basarili olundugu ancak egitimin stireklilik arz etmesi gerekliliginden ¢ikilarak bu hedefin
yeniden c¢alisilmas1 gerektigi kararlastirildi. Diger bir amag¢ olan, okulun kurumsal
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik performans gostergelerinden mobil bilgilendirme ile
velilerin tamamina ulasma ve 6gretmenlerin ihtiyac duydugu belge dokiiman, materyallere
ulasim hedeflerine ulasildig1 ancak okul web sitesinin takip edilmesi gostergesine
ulasilamadigi goriilmiistiir. Bunun nedeni okul sitesinin stirekli giincel tutulmasina ragmen
ogretmenlerin veli bilgilendirme amagh kurduklar1 veli mesajlagsma gruplarindan ve okulun

sosyal medya hesaplarindan gerekli takibi yaptiklar1 hususudur.

Yukarida 6rneklendirilen durumlarda genel olarak egitimin siirekliligi 6nemliligi bas
gosterdiginden benzer hedeflerin yaninda bu hedeflere ulasmay1 saglayacak yeni

calismalar yapilmasi gerektigi 6ngorilmiistiir.
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2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanligi'na ait mevzuat incelenerek, okulumuza gorev ve sorumluluk
yukleyen, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen, 6niimiizdeki 5 y1l i¢inde ulasmasi
ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan, Milli Egitim Bakanlig1 adina tstlendigi
sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, YOnerge,
Genelge ve Emirler ile Milll Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirmesini

saglayan yasal ylikiimliiltikler listesi asagidaki gibidir.

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milll Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Atama Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milll Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

} 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
0diil, Disiplin Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkégretim Kurumlari
OKkul Yonetimi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli egitim Bakanligi Okul Oncesi egitim Programi

Milli Egitim Bakanhig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig Personel izin Yoénergesi
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Personel isleri

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig: ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milll Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢cma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miidiirltiigiine verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢cin MEB,
Samsun Il milli Egitim Midiirliigii, Canik ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planlar1 ve iist
politika belgeleri incelenmistir. incelenen belgelerden okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken géz 6niinde
bulundurulan tst politika belgeleri su sekildedir;

e 12.Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,

e llge Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plan
e Ogretmen Strateji Belgesi

e Iklim Degisikligi Eylem Plam

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

e Su Verimliligi Strateji belgesi ve Eylem Plani
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar: Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Mali Piyasalar 350.2, 352.3, 379.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Ticaretin ve Tiiketicinin 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
Korunmasinin Gelistirilmesi
Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh Politika ile
On ikinci [Tedbir Maddeleri
Kalkinma |Gocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5, 733.1, 733.2,
Plani (734.4,735.7,735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4,
[742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri [758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal [773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
'Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiiltiir ve Sanat [783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4,
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793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi [777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Spor [796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

IAfet YOnetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

[sbirligi Sayil1 Tedbir Maddeleri
[stihtam 12 Sayil1 Tedbir Maddesi
Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet YoOnetimi 1 Tedbir

Dijital Dontistim ¥ Tedbir

Afetlere Duyarl Biitiinlesik 1 Tedbir

Mekansal Planlama

[klim Degisikligi Mevzuati, 1 Tedbir

Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda

Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681

Cocuk

P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
[744.1 Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

[758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi

isbirligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Tablo3.

Ust Politika Belgeleri Analizi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik silirecinde yasal yiikiimliiliikler, standart dosya

plany, Ust politika belgeleri ve iligkili kamu hizmetleri incelenerek, okulumuzun faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik yapilan degerlendirmeler sonucunda 10

adet faaliyet alani belirlenmistir. Bu faaliyet alanlari;

e Ogretim-egitim faaliyetleri

e Rehberlik faaliyetleri

e Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetler

e insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

e Okul aile birligi faaliyetleri

e Ogrenci islerine yonelik faaliyetler

e Olgme degerlendirme faaliyetleri

e Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

e Idari ve Mali isler

Ders dis1 faaliyetlerdir.

2024-2028 Stratejik Planinda amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olan faaliyet alanlar1 altinda sunulan iiriin ve hizmetlere Tablo 4’te yer

verilmistir.

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim aracg-gerecglerine
iliskin islemleri ytliriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,
5. Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme
ve saha calismalari yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
slireclerini gelistirmek,

8. Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

9. Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak,
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10. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek,

11.Rehberlik servisinin etkin ¢alismasina yonelik

tedbirler almak,

12. Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,
13. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler
yuriitmek.

Rehberlik faaliyetleri

1.Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak,

2.Rehberlik ihtiyaglar anketine gore okul rehberlik planim
olusturmak.

3. Siif rehberlik planlarinin olusturulmasina miisavirlik etmek.
4. Ozel gereksinimli 6grencilerin Bireysel Egitim Planlarina
miisavirlik etmek.

5. Resmi egitim kurumlarinca ytiriitiilen 6zel egitimin
yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar yapmak,
6. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar
yapmak,

7. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytritilmesini
saglamak,

8. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime
erisimlerini saglamak,

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetler

1. Rehberlik ve yoneltme/yOnlendirme ¢alismalarini planlamak ve
yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin ve velilerin okulumuza aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini
raporlastirmak,

3. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif
Etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yurttmek,

4. Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢aligmalar yapmak,
yaptirmak,

5. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

6. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve
yaptirmak,

7. Alan gezileri i¢in gerekli diizenlemeleri yapip 6nlemleri almak.
8. Belirli giin ve haftalar ile ilgili, toren, gezi ve faaliyetleri
duzenlemek, uygulanmasini saglamak.

9. Kapal1 ve acik hava spor etkinlikleri i¢in gereklki ortam ve
materyalleri saglamak.

10. Okul dis1 6grenme etkinlikleri ile sergi, solen, senlikler
diizenlemek.

11. Ulusal ve uluslararasi projelerin duyuru ve takibini yapmak,
uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek.

12. Uluslararasi ve ulusal yarismalarin takip ve duyurusunu yapmak,
katilim i¢in 0gretmen, 68renci ve velileri yonlendirmek.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine

yonelik caligsmalar yapmak,

2. Egitim-6gretim ve yonetim siire¢lerinin gelistirilmesinde rehberlik
calismalar1 yapmak,

3. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve
calismalar yapmak,

4. Ogretmen ve personel igin motivaston bulugmalar1 yapmak

5. Derece terfi, 0zliik, izin, gorev kaydi vb islemleri ile ilgili resmi
islemleri yliriitmek.

6. Adaylik ve emeklilik islemleri ile ilgili siireci takip etmek ve

yuriitmek.

17




Okul aile birligi faaliyetleri

1. Okul Aile Birligi Toplantilarinin diizenlenmesini saglamak
2. Okul aile isbirligini gli¢lendirici faaliyetler planlamak.
3.Veli Toplantilarinin diizenlenmesini saglamak, siireci yonlendirmek.

Ogrenci islerine yonelik faaliyetler

1. Kayit-nakil islerini yiirtitmek

2. Devam-devamsizlik islemlerini takip etmek, 6grencilerin devamini
saglayicl Onlemler almak.

3. Gelisim Raporu, Katilim Belgesi, Ogrenci belgesi diizenlemek

4. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak,
yuriitiilmesini saglamak,

5. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
6. Ogrencilerin okul bagarisim artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
7. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

8. Ogrencilerin okul dig1 etkinliklerine iligkin galigmalar yapmak,
lyaptirmak

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1. Gozlem Gelisim Raporlarinin takibini yapmak
2. Gelisim Raporu diizenlenmesini saglamak ve veliye ulagtirilmasini
saglamak.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2. Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak,

3. Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini
uygulamak, yerel ihtiyag¢lara gore belirlenen ¢ercevede standartlar
gelistirmek ve uygulamak,

4. Egitim kurumlarindaki iyi uygulama o6rneklerini tesvik etmek,
yayginlasmasini saglamak,

5. Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak

6. Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic
faaliyetler yapmak.

7. Okulun fiziki ve egitim ortamlarini yenileme ve lyilestirme
Calismalar1

8. Egitim ortamlarinin materyal zenginlestirme ¢alismalari

idari ve Mali Isler

. Evrak kayit ve sevk islemlerini yapmak.

. Belge yonetimi ve arsiv islemlerini yapmak.

. Anaokulu tahmini biit¢esini hazirlamak.

. Mal ve hizmet alimi1 yapmak.

. Resmi yazilarin duyuru ve takibini yapmak.

. Ogretim programlarinin uygulamalarin izlemek ve rehberlik
faaliyetlerini ylirtitmek,

7. Egitim ve 6gretim slreclerinin uygulamalarini izlemek ve
degerlendirmek,

8. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarini yapmak,

9. izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle
paylasmak,

10. Ogretmen ve diger personellerin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yuriitmek,

SN AW =

Ders dis1 faaliyetler

1. Veli katihimlar ile desteklenen sosyal etkinlikler yapmak.

2. Cevrede yapilan sosyal ve kiiltiirel ve sportif faaliyetlere yoneltmek.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda hazirlanan 2024-2028 stratejik planimizda
etkilesim icinde oldugumuz paydaslarin gorisleri alinmis ve bu gortsler analiz
edilerek elde edilen bulgular planlama siirecine yansitilmistir. Okulumuzun
etkilesim icinde oldugu tiim taraflarin goriislerinin alinmasi hem okulumuzdan
hizmet alan kesimin hem de hizmet veren kesimin planda iiretilen amac, hedef ve
stratejileri sahiplenmesinde hem de planin basarisini arttirmada olumlu etkide

bulunacaktir.

Paydas analizi slirecinde okulumuzun yapis, ilgili mevzuat, hizmet cesitliligi ve
faaliyet alanlar1 géz 6niinde bulundurularak i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki
ve Onem derecesi paydas smiflandirma ve paydas énceliklendirme matrisleri

kullanilarak Tablo 5’ te sunulan paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Ad1 I¢ Paydas/ Dis *Onem *Etki

Paydas Derecesi | Derecesi
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas 5 5
i1 Milli Egitim Midiirliigii  [Dis Paydas 5 5
Ilce Milli egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Canik Belediyesi Dis Paydas 5 4
Genclik ve Spor mudiirliigiiDis Paydas 3 3
Muhtarlik Dis Paydas 4 4
Sivil Toplum Kuruluslar1 |Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ paydas 5 5
Ogretmenler ve diger [¢ Paydas 5 5
calisanlar

Tablo 5. Paydas Listesi
*Onem derecesi (5 Cok Gicli, 4-3 Giiclii, 2-1 Zayif), Etki derecesi(5 Cok Giiclt, 4-3 Giicli, 2-1 Zayif).

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas Kkitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti ve
mesajlasma gruplarinda elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir. Ancak planlama siirecinde elimizde
somut ve analiz edilebilir bilgi olmasi gerekgesiyle okulumuzun en 6nemli paydaslari

arasinda yer alan veli ve 6gretmenlerimize anket uygulanmistir. Ogrencilerimizin
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okul 6ncesi ¢agda olmalar1 sebebiyle onlara herhangi bir anket uygulanamamustur.

5’li likert tipi 6l¢ege gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam
17, veliler icin ise 22 soruya yer verilmistir. Ogrencilerimizin yas ézellikleri dikkate
alindiginda 6grenci anketi uygulanamamistir. Anket uygulanirken katilimcilardan

»” o«

“Kesinlikle Katiliyorum”, “Katiliyorum

» o« »” «

, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle
Katilmiyorum” seceneklerinden goriislerini yansitan secenegin isaretlenmesi
istenmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri Google
Form programi lzerinden toplanip, analiz edilmis ve sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmistir.
Veli Anketi Analizi

Velilerimize uyguladigimiz goriis anketi verileri mobil araciligi ile Google Forms

lizerinden toplanmistir. 251 velimizden 144 velimizin katilimi1 saglanmistir.

VELi KATILIM

Velilerimizin anket sorularina verdikleri cevaplar Tablo 6’ da sunulmustur.

Veli Anketi

Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum

Katiliyorum
Kararsizim

¥ [Kesinlikle Katiliyorum
S
j—

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak

0 0 0 0
anliyorum. %43.1 | %13,9| %0,7 | %1,4

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli
olarak gelisiyor. %31,9|%38,9 | %13,2 (%13,9 | %2,1

Okul temiz ve hijyeniktir. %444 |%46,5 | %6,9 | %1,4 | %0,7

BlwW N -

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini
saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. |%47,2|%43,1 | %8,3 | %1,4 -
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5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar. %38,8|%47,2 | %15,3 | %0,7 -
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir. %52,8|%36,8 | %6,9 | %2,8 | %0,7
7 | Okul cocugumun 6grenme ilgisini %53,
giiclendiriyor. 5 %36,1 | %6,3 | %3,5 | %0,7
J e . S
8 g(li(él]ii ior.cugumun ahlaki geligimini tesvik /0;16, %444 | %6,3 | %21 |%0,7
9 | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %38, |0 444 |%11,1| %42 | %1,4
anlamama yardima oluyor. 9
10 | Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve %38
gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. ’g | |%45,1|%10,4|%3,5 | %2,1
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giiclikleri ile karsilagtiginda yeterli | %41 1o 43910011 8(042.8 | -
destegi ve rehberlik saglar. 7
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma %59,
yontemlerinden memnunum. 7 |%29.2| %56 | %28 | %28
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir %29,
endiselerime cevap veriyor. g |%424 %181 %6,9 | %28
14 | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim %33,
faaliyetleri diizenlenir. g |%37,5| %208 %63 | %2,1
15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin %35,
velilerle iyi bir iliski kurar. 4 |7486| %9 %49 | %21
- : - S
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. /036, %46,5 | %10.4| %42 | %21
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. | %32, %542 | %6.3 | %6.9 i
6 ) ’ ’
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %29, |0 514 %125 %63 | -
9 ) ) ’
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini %61,
saglarim. 8 %36,8 | %07 | %0,7 -
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %63, |0, 361 | %07 | - ]
2 ) ’
21 | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. %66 |%33,3 | %0,7 - -
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %67,4 | %31,9| %0,7 . -

Tablo 6. Veli Anketi Verileri

Veli anketlerinin sonugclarini inceledigimizde her maddede memnuniyet oraninin %70

ve Uzeri, memnuniyetsizlik oraninin ise en yiiksek %10 oraninda oldugunu goériiyoruz. Buna

gore ankete katilan velilerimizin ¢ogunlugu okul faaliyetlerimizden memnun olduklarini

bildirmislerdir. Anket ¢alismasinin sonuglarina géore hem memnun olunan alanlarda basariyi

devam ettirmek icin hem de olumsuz goris bildirilen maddelerde calisma yapilacaktir.

Ogretmen Anketi Analizi

Ogretmenlerimize ve idarecilerimize uyguladigimiz goriis anketi sonucunda 17 Kisinin

katilimi ile %100 katilim saglanmistir.
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Ogretmen ve idarecilerimizin anket sorularma verdikleri

OGRETMEN KATILIM

cevaplar Tablo 7’ de

sunulmustur.
. s
= Bt
5 >
. ) >
Ogretmen Anketi e %
T q =
z g g N g
NO 2 g =5 2 o
= S = =
T |2 £ | g £
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak %64,7 | %35,3 | - -
anliyorum.
2 Okulda egitim ve y6netim kalitesi stirekli %52,9 | %47,1 | - -
olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. %64,7 | %29,4 | %5,9 | -
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini . . .
saglamak i¢in uygun giivenlik %52,9 | %41,2 | %59 | -
onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6g8rencilere uygun %70,6 | %29,4 -
destegi saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin| %35,3 | %58,8 | %5,9 | -
egitim firsatlari sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir %47,1 | %47,1 | %5,9 | -
sekilde yonlendirir.
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini %52,9 | %47.1 )
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag %58,8 | %35,3 | %5,9 | -
duydugum kaynaklara erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli| %47,1 | %52,9 - -

egitime sahibim.
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11 | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan %52,9 | %353 | %59 | %5,9
ogrencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir %52,9 | %47,1 | - -
sekilde izler.

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler %35,3 | %58,8 | - -
duizenlemektedir.

14 | Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim. %A47,1 | %47,1 | %5,9 | -

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki %70,6 | %29,4 | - -
surdurilir.

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz ytksek. %47,1 | %47,1 | - %5,9

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %67,7 | %353 | - -

Ogretmen anketlerinin sonuclarini inceledigimizde her maddede memnuniyet oraninin %90
civari, memnuniyetsizlik oraninin ise sadece 2 maddede %5,9 (1 kisi) oraninda oldugunu goériiyoruz.
Buna gore ankete katilan 6gretmenlerimizin hemen hemen hepsi okul faaliyetlerimizden memnun

olduklarini bildirmislerdir.

Tablo 7. Ogretmen Anketi Verileri

ettirmek icin hem de olumsuz goriis bildirilen maddelerde ¢alisma yapilacaktir.
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2.7. Okul I¢i Analiz

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Ayrica, bu b6liimde okulumuzun tegkilat semasina da yer verilmistir.
Okul i¢i analiz silirecinde; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul icinde etkilesime
giren tim bilesenlerinin degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde insan kaynaklari
verileri, sube ve 6g8retmen sayisi verileri, devam devamsizlik verileri, sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlere iliskin veriler, 6grenme ortami verileri, 6gretmen ve veli goris
anketleri, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma verileri, rehberlik hizmetleri
verilerinden faydalanilarak okulun durumuna dair net bir tablo olusturulmaya

calisilmistur.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzda okul midiiri, miidir yardimcisi, rehber 6gretmen, 14 okul Oncesi
ogretmeninden olusan kadro bulunmaktadir. Okulumuzdaki 6gretmen sayis1 norm kadro
ile tutarlilik gostermektedir ve agik kadromuz bulunmamaktadir. Personelimizin hepsi 4
yillik lisans mezunu olup Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan atanmaktadir. Temizlik isi ile
gorevli bir siirekli iscimiz bulunmakta bunun yaninda ISKUR kanaliyla gérevlendirilen 2
TYP temizlik personeli ve miidirliigiimiiz tarafindan g¢alistirilan 2 temizlik personeli ve 1
asql istihdamimiz bulunmaktadir. Okulumuzda bir 6gretmen ve miidiir yardimcimiz 4
yillik lisans egitimlerinin ardindan lisansiistii egitimlerini de tamamlamistir. Ayrica diger
tim oOgretmenlerimin hizmet i¢ci egitimden faydalanarak c¢esitli egitimlere
katilmaktadirlar. Okul mudiri 29.06.2020 tarihinden, miidiir yardimcis1 02.10.2019
yilindan itibaren okulumuzda gorev yapmaktadirlar. Okulumuz personellerinden son 2
yildir tayini ¢ikip bagka bir okula yerlesen olmamistir. Ancak yeni sube agilmasi nedeniyle
kadromuza 2023-2024 egitim Ogretim yilinda bir 6gretmenimiz katilmistir. Yeni katilan
o0gretmenimiz disindaki tim 6gretmenlerimizin okulumuzda ¢alisma stireleri 12 yil ile 4
y1l arasinda degismektedir. Ogretmenlerimizin hepsi en az 2 Basar belgesine sahiptir. 5
personelimiz Ustiin Basar1 belgesine sahiptir. iki personelimiz 6diil ile édiillendirilmistir.

Ceza alan personelimiz bulunmamaktadir.

Okulumuzda gorev yapan Idari kadro okulun is ve isleyisini yiiriitmekle gorevli olup,
ogretmen, 6grenci ve diger personellerle ilgili is ve isleyisi, yluruttigi gibi resmi yazilarin
cevaplanmasy, Ilge, 11 Milli egitim Miidiirliikleri ve Milli Egitim Bakanhiginin talep ettigi is
ve islemleri de yiiriitmektedirler. Ogretmenler kendi smif alanlarinda 6grenci ve
velilerinin egitimle ilgili koordinasyonlarini saglayarak cocuklarin Tiirk Milli Egitiminin
Amaclarina uygun olarak yetistirmekten sorunludur. Ayrica mudiiriin egitim ile ilgili
verdigi isleri yapmaktan sorumludur. Temizlik personeli okulun tim bdliimlerinin
temizliginden sorumludur. Asci ise kendisine verilen aylik yemek listesine bagli olarak
glinlik beslenme saatlerine uygun vakitlerde ¢ocuklarin beslenmelerinin yeterli ve
dengeli bir sekilde hazirlanmasindan sorumludur. Bahsi gecen veriler asagida tablolar

halinde sunulmustur.
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Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Mudurt

Okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar. Okul
miidirleri, 68retmenleri, personeli, 68rencileri ve velileri yonetir
ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve
bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢calisirlar.

Miidiir Yardimcisi

okulun her tiirli egitim, 6grenci, yonetim, yazisma, etkinlikler,
bakim, koruma, diizen, temizlik gibi gérevleri yerine
getirmektedir. Bu gorevlerin yapilmasinda miidiire karsi
sorumludur. Miidiir yardimcisi gerektiginde miidiire vekalet eder.

Rehber Ogretmen

Rehber 6gretmen biitiin egitim boyunca okulda 6grencinin
gelisimini takip eden kisidir. Ogrencinin duygusal, egitimsel, veya
ailesel problemleri ile ilgilenen rehber 6gretmenler ayni zamanda
da 68rencilerin gelisimlerini kontrol eden kisilerdir. Rehber
ogretmenler 6grencilere psikolojik destekte sunmaktadir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar: dersleri okutmak. -
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. -
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek. -Ders disinda
okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

- Temizlik Personeli: Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin
diizenli, temiz ve hijyenik olmasini; birimlerin bina, eklenti ve
katlarinda diizeninin devamini saglar.

- Asci: Dlizenlenen aylik beslenme listesine gore yemekleri
hazirlamak. Yemek hazirlama ve saklama alanlarim
temizlemek. Besinleri uygun kosullarda saklamak ve
hazirlamak. Yemek listesinde yapilacak olan yemeklerin
hazirlanmasi icin gerekli malzemeleri belirleyerek idareye

sunmak.

Tablo 8. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 0 0 0 0
Tablo 9. Okulda olusan Yénetici Sirkiilasyon Orani
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Hizmet Ici Egitim
Sayis1
Ramazan YAMANOGLU Miidiir 62
Esra SUICMEZ Miidiir Yardimcisi 41

Tablo 10. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlari
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Bransi Kadin Erkek | Hizmet
Hizmet Siireleri Yih (ort.)
Rehberlik 1 13
Okul Oncesi 14 15
1-3 Y1 Okul Oncesi
4-6 Y1l Okul Oncesi
7-10 Yil Okul Oncesi 1 8
11-15Y1l Okul Oncesi 10 14
16-20 Okul Oncesi 2 19
20 ve lizeri Okul Oncesi 1 22

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 L
Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Sirkiilasyon
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet
Ici Egitim Sayisi
ilyas KAYAER Rehberlik 26
Yasemin CELIK Okul Oncesi 29
Handan KARAKUM Okul Oncesi 36
Sevda SEVINC CAPAN Okul Oncesi 26
Emine AK Okul Oncesi 36
Arife SELEN Okul Oncesi 69
Arzu ATALAY Okul Oncesi 24
Elif BUTUN Okul Oncesi 40
Nese KAYA Okul Oncesi 21
Giilay ALBAYRAK Okul Oncesi 23
Leyla AK Okul Oncesi 28
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Nevin OZDER Okul Oncesi 41
Aysegiil 0ZKAN Okul Oncesi 28
Kiibra YAZICI Okul Oncesi 53
Hatice Biisra KURUCU Okul Oncesi

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari Sayisi

Egitim Hizmet Y1
Gorevi Erkek| Kadin
Durumu
1 [Temizlik Gorevlisi (Siirekli Isci) 1 Universite 12 yil
2 |Temizlik Gorevlisi (TYP) 2 Lise 3 Ay
3 |Temizlik Gorevlisi (Hizmet 2 ilkokul 7 Ay
Alimi)
4 |Asq 1 ilkokul 7 Ay

Tablo 14. OkuldakiMevcut Yardimci Personel Sayisi

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlhik Rehberlik Hizmetleri ile
S Hizmeti lgili Diizenlenen
% Alan Egitim/Paylasim _
3 =S Toplantis1 vb. Faaliyet
s, S = S
a3 2 B ayisl
E |53 |8 |z =
O p— - p— )
= S 7 = 2 =
[} .M Q—1 — W —_ He) ()]
3 a s 2 | o Z > S =
) - =% | 8 2 5 o > E
= © 5w > n & o =
[ o I — —_— fat He)
» & A 5 0 n S q | g ks =
= > o B = i3] £ > = 5 5
[=) > o~ < - 2 c ) = ) = E
= 5> | 55 5 5 5o = 5 5 =
7] : T = : [5) pleto} pleto) [3)
[a¥ O n = A ) O O -~ O O =
1 1 0 1 103 14 112 3 14 5

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetler
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyini belirlemek
amaciyla teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Arag-Geregler 2021 ve 2022 2023 ihtiyac
oncesi
10 10
Masaitistii Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1
TV Sayisi 10
Yazic1 / Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2
Akill1 Tahta 8

Tablo 16. Teknolojik Arag-Gere¢c Durumu

Okulumuzun Fiziki mekanlar a¢isindan mevcut ve ihtiya¢c durumu asagidaki tabloda
belirtilmistir.

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiya¢c | Agklama
Derslik X 8
Yemekhane X 1
Ogretmen Calisma Odasi . .
Ekipman Odasi X 1
Kitiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu

X 1
STEM ve Ahsap Atolyesi

X 1
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Akil ve Zeka Oyunlar Atdlyesi
X

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul dncesi egitim katki pay1 gelirleri, cocuk

kultibti gelirleri, okul aile birligi gelirleri, MEB 6denek gelirleri ve diger katkilarda dahil
olmak tiizere gelir ve giderlerine iliskin veriler alttaki tabloda verilmistir. Okulumuzun
biitce islemleri okul idaresi ve 6gretmenlerden olusan Satin Alma ve Muayene/Kabul

Komisyonlari tarafindan yiiriitilmektedir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

IQkull Oncesi Egitim Katki 2.250.000 [2.925.000 [3.375.000 [3.825.000 [4.000.000
aylari

Cocuk Kultibti Ucretleri 1.440.000 (1.750.000 |2.100.000 {2.450.000 {2.800.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

MEB Odenek 150.000 200.000 (250.000 ([300.000 |350.000
TOPLAM 3.840.000 (4.875.000 |5.775.000 |6.575.000 |7.150.000

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Okulumuz biitcesinde giderlerin genel kalemleri Tablo 19 da sunulmustur.

Harcama Kalemi Cesitleri

Hizmet Alim1 (Personel) Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin ( temizlik,
asci) licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Beslenme Giderleri Yemek hizmeti i¢in kullanilan gida malzemelerinin
gideri

Kirtasiye Etkinliklerde be ofis islerinde kullanilan kirtasi gideri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Harcama Kalemler
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER | GELIR GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 224.093,80(26.343,84/586.584,98| 53.946,47 [823.522,14| 9.698,40
Kiicitk Onarim 42.779,79 47.421,65 57.600,53
Bilgisayar 1.700 1.064,00 6.750,30
Harcamalari

Biiro Mak. 5.357,04 123.225,29 58.000,00
Harcamalari

Telefon 782,00 1025,00 1.806,75
Sosyal Faaliyetler 1.710,00 - -
Kirtasiye 5.629,12 26.777,86 11.126,99
GENEL

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve

en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)

neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani

belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari

(Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayis], onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢
alinan izin siireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme big¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiird, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma c¢alismalar: (yangin tertibati, yangin tiipu, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan g¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir. Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmistir. Bu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl
egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bu bolimde analiz edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturacaktir. Tespit ile ihtiya¢larin belirlenmesi ise

stratejilerin gelistirilmesinde énemli bir rol oynayacaktir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢llii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Etkenler | Tespitler Etkiler
Firsatlar Tehditler
5018 sayii Kamu Mali Planlama konusunda kamu Stratejik planlama yapmak ve

Yonetimi ile stratejik

kaynaklarinin daha etkin ve
verimli kullanilmasi

uygulamak i¢in yeterli kapasite
eksikligi ve planlamanin uzun zaman

= planlama anlayisinin almas
= gelismesi
£
Okul Oncesi egitime ayrilan | Okul 6ncesinde yardimcl -
yardimci personel personel istihdaminin
istthdaminin yetersiz arttirilmast ile igsizlik
» olmasi oranlarinin azalacak olmasi
s Bakanliktan gonderilen - Sene basinda gonderilen
= o6deneklerin y1l boyunca 6deneklerin tiim senenin
2 diizenli olmamasi ihtiyaclar karsilamada
- yetersiz olmasi.
Okulun yakin cevresinde Okullarda yasayarak Bazi kuruluslarin gezi
dogal, kiiltiirel ve saghk 6grenmeyi saglamak amaci | yapilabilmesi i¢in okul dncesi
kuruluslarinin olmasi ile her alandan kurulusa egitim cag1 cocuklarina uygun
gezi dlizenlenebilmesi olmamasi.
Okulun kayit bolgesinde Okul dncesi egitime gerekli | Okul dncesi egitimin
bulunan velilerin destegi saglamalari kapsaminda olmayan
-g sosyokiiltiirel diizeylerinin taleplerde bulunulmas;,
2 yiiksek olmasi. okulumuzun bakim kurumu
«» olarak kabul edilmesi.
Teknoloji Destekli Egitim Cagin gerekliliklerine Teknolojinin bilingli
uygun bir egitim firsati kullamlmamasi durumunda
sunmasi cocuklara zararli olmasi
Ailelerin bilingli teknoloji Bilingli teknoloji kullanimi Teknolojik materyallerin
kullanimi konusuna ile cocuklarin egitiminin ¢ocugu oyalama araci olarak
yaklagimi evde de desteklenmesi goriilmesi ve kontrolsiiz maruz
v birakma
) Ogretmenlerin egitimde 21. ytizy1l becerilerine -
= teknolojiyi kullanmaya sahip ¢ocuklarin okul
'f, istekli olmasi oncesi egitim
= kademesinden yetismesi
Yesil alanlarin azalmasi Okul icinde ¢ocuklarin Cocuklarin dogal ortamda
dogal yasamla etkilesim beceri gelistirme olanaklarimin
kurabilecekleri alanlarin azalmasi
olmasi.
é Cevreci bir egitim goriisiine | Kaynaklari sinirli olan
@ sahip olmak diinyamizin yararina olacak
2 sekilde ¢cocuklari ve velileri
d bilinclendirmek.
Mevzuatin sik degisiyor - Ogretmenlerin yeni
olmasi mevzuatlara uyum
saglamasinin zorluklari
Okul 6ncesi egitimin - Ulke genelinde okul 6ncesi
= zorunlu egitim egitim alan ve almayan
:;‘@ kademesinde olmamasi Ogrencilerin gelisim

durumlarindaki farklilik.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

Planlama yapilirken okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya oldugu firsatlar: ve

tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olan GZFT

analizi ile stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi amaglanmistir. Bu analiz, okulu

etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Bu kapsamda da okulun giigli ve zayif

yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun gii¢lii yonleri belirlenirken, okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun

amag¢ ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili

performans gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak

gordigi hususlar belirlenmistir. Okulumuzun zayif yonleri belirlenirken ise, okulun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye a¢ik alanlarimiz tespit edilmeye

calisiimistir. Okulumuzun Giliglii ve Zayif Yonleri Tablo 22’de belirtilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Okulun ulasilabilir, giivenilir ve yenilik¢i
olmasi.

e Okulun hijyenik ve temiz olmasi.
e Okulun mali kaynaklarinin yeterli olmasi.

e Okul idaresi ve 68retmenlerin miifredat
uygulamalarinda yeterli olusu

e Gerekli mesleki yeterlilige sahip 6gretmenlerin
olmasi

e Okulun, okul dis1 68renme alanlarina yakin
olmasi

e Ogretmenler arasi isbirliginin yiiksek olmasi
e Personel arasi takim ruhunun ytiksek olusu

e Ogrencilerin 6grenmeye ilgilerini yiiksek
tutacak 6gretim ortamlarinin bulunmasi

e Ogrencilerin ¢evre duyarhligin arttirici
etkinlikler uygulanmasi ve okulda buna
uygun dogal ortamlarin bulunmasi.

e ikili egitim nedeniyle 6glenci siniflarda

Ogrenci sayisinin yiiksek olusu

¢ Bazi personellerin teknolojik gelismelerde

yetersiz olusu

e Baz1 6grencilerin devamsizlik siirelerinin ¢ok

olmasi
e Ogretmenler odas1 olmamasi

e Yardimc1 personellerin sayisinin yetersiz

olusu
e Veli egitim seminerlerine katilimin az olmasi.

¢ Okulun egitim kurumu degil bakim kurumu

olarak goriilmesi
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olmasi

e Rehberlik servisinin gli¢lii olmasi

e Ozel gereksinimli 6grencilere gerekli
destegin sunulmasi ve tiim personelin
kabullenici tutum sergilenmesi

e Okul ici iletisimin gii¢lii olmasi

e Tlim personelin deneyimli ve gelisime agik

e Teknolojik gelismeleri takip eden
personellere sahip olmasi.

¢ Hasta ¢ocuklarin okula gonderilmesi.

e Ogrencilerin uzun siire ekrana maruz
kalmalari nedeniyle artan davranis ve gelisim

problemlerine karsi velilerin 6nlem almayisi

e Yiiksek maliyetler nedeniyle teknolojik
donanimlarin gelismelere uygun olarak

yenilenememesi.

¢ Okul kapisinda giivenlik personelinin
bulunmayisi nedeniyle okul bahgesine

kontrolsiiz girislerin engellenememesi

Tablo22. Giiclii ve Zayif yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi muhtemel olan

etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin

onlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulumuzu etkileyebilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirerek

hazirladigimiz firsatlar ve tehditler tablosu asagida sunulmustur.

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

e Merkezi konum olmasi sebebiyle
destek alinabilecek kurum ve
kuruluslara yakin olmasi.

¢ Kayit bolgemizdeki tiim 6grencilere

ulasabiliyor olmamiz.

e Ogretmenlerin egitime ve yenilige acik,| bagimliliginin artmasi.

dinamik olmalar1 sebebiyle giiclii

egitim politikalarinin uygulanabilmesi.| bakanlik ve milli egitim

e Tercih edilen bir okul olmasi
sebebiyle 6zellikle 6glenci simif
mevcutlarinin yiiksek olmasi.

e Teknolojik gelismelere kolay ulasim

sayesinde ekran ¢ocuklarin ekran

¢ Okulun katki pay1 almasi sebebiyle
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e Velilerin sosyoekonomik diizeyi
ylksek olmasi sebebiyle veli
desteginin giiclii olmasi

e Gerek velilerin gerekse personelin

teknolojik gelismeleri takip etmesi

nedeniyle 21. Yiizyil becerilerine sahip

cocuklarin yetistirilmesi.
¢ Okulun ¢evre duyarhligina sahip

bireyler yetistirmek icin egitim

uygulamalarina olanak saglayacak bir

cevrede olmasi.

miudiirliikleri tarafindan yeterli
personel gorevlendirilmemesi.

e Egitim 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin az

olmasi.

Zayif Yonler

e Bolgemizdeki 6grencilerin
teknolojik materyallere kolay
ulasimi hizli olmasi nedeniyle

ogrencilerin egitimde teknolojiyi

kullanma yeterliliklerinin artmasi.

e Okul bolgesinde yerlesimin her
gecen giin artmasi sebebiyle daha
cok 6grenciye ulasma imkaninin

artmasi.

e Velilerin sosyoekonomik diizeyi
yliksek olmasi, ¢alisan anne baba
oraninin yuksek olmasi sebebiyle
ailelerin okulu bakim yeri olarak
gormesi.

¢ Okuldaki derslik sayisinin fazla
olmasi nedeniyle teknolojik
yenilenmenin ytiksek maliyetli
olmasi.

e Bazi 6gretmenlerin egitim
alanindaki yeniliklere ayak
uydurmakta zorlanmasi nedeniyle
okuldaki 6gretmenler arasinda
uygulamalarin ¢ok farklilagsmasi.

e ikili egitim nedeniyle sabah¢i ve
oglenci subeler arasindaki mevcut

farkinin fazla olmasi.

Tablo 23. GZFT Stratejileri
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gergeklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. géz oniinde bulundurularak tespit ve
ihtiyaclarimiz belirlenmistir.. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in temel
yapiy1 olusturacaktir. Tablo 24’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Mevzuatin sik degismesi

Degisen mevzuata uygun egitim

yetistirme ve aileleri
bilinglendirme gerekliligi
vardir.

Teknolojinin yanls
kullanim1 sonucunda
cocuga verdigi zararlarin

farkinda olamama.

Mevzuat Analizi nedeniyle 6gretmenlerin planlamalarinin hizh bir sekilde
uyum saglamada yuritiilmesi
zorlanmasi.
Okul 6ncesi egitimin Okul dncesi egitimin ne olup ne
Paydas Analizi amaglari konusunda olmadig konusunda tiim
paydaslarin goriis paydaslarin bilgilendirilmesi
farkliliklari
Ogretmenlerin mesleki Ogretmenlerin meslege
yeterliliklerine gelistirmek | bakislarindaki farkliliklar
Okul i¢i Analiz amaci ile yaptiklar gidermek amaci ile ortalama bir
calismalardaki farkliliklar dizeyde ayni mesleki yeterlilige
sahip olmalari icin mesleki gelisim
uygulamalari Gretmek.
Pestle Analizi Cevreye duyarh 6grencileri | Ogrencilerin ve ailelerinin cevreye

duyarh olmalari icin tim
personelin ayni ilke ile 6grenci ve
velilere yaklasmasi gerekir.
Teknolojinin dogru kullanima ile
ilgili velilere ve 6grencilere toplu
olarak rehberlik edilmesi ihtiyacl.

Aile egitim seminerlerine katilimin
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Aile egitim seminerlerine ¢ocugun lizerindeki ytliksek
katilimin az olmasi. faydalari velinin fark etmesi icin

¢alismalar yapilmalidir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclart Belirlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
bulunmaktadir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortir.

3.1.Misyon

Misyonumuz, Okul 6ncesi donemde olan 3-6 yas c¢ocuklari, tiim paydaslarin yetkinliklerini
harekete gecirerek sevgi ve giiven ortami i¢inde; bireysel ve toplumsal sorumlulugun bilincinde,
kiltiirel ve manevi degerlerine saygili, milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk
sahibi, kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acgik, kendine giivenen, ¢evresine kars1 duyarli,
yaratici ve basarili 68renciler yetistirerek ilkokula ve gelecege hazirlamak. Misyonumuz, Okul 6ncesi
dénemde olan 3-6 yas cocuklari, tiim paydaslarin yetkinliklerini harekete gecirerek sevgi ve gliven
ortami i¢inde; bireysel ve toplumsal sorumlulugun bilincinde, kiiltiirel ve manevi degerlerine saygili,
milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, kendini ifade edebilen, yenilige ve
degisime acik, kendine giivenen, ¢evresine karsi duyarly, yaratici ve basarili 68renciler yetistirerek
ilkokula ve gelecege hazirlamak. Ogrencilerimizde e-giivenlik konusunda farkindalik olusturarak, etik
internet kullanimini tesvik edip siber risklere karsi koruyucu 6nlemler alarak dijital diinyada bilingli,

giivenli ve sorumlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, okul Oncesi egitim alaninda, nitelikli, kesfedilebilir, gelistirilebilir egitim
anlayisiyla 6grencilerin en yiiksek fayda saglayabilecekleri ortami, Milli Egitimin amaglarina uygun
sekilde, aile katilimiyla giinden giine gelistirerek ¢agimizin en gozde ve okul 6ncesinde lider anaokulu

olmak.

3.3. Temel Degerler

Turk Milli Egitimin temel ilkelerine baghlik

Okul 6ncesi egitimde 6ncti olmak.

Egitimde firsat esitligi ve adaleti 6n planda tutmak.

Egitimde yenilikgi ve vizyoner ¢calismalar gerceklestirmek.

e Tlum personelin mesleki gelisimlerini desteklemek.

Ogrencilere kendi yeteneklerlerini kesfedecek imkanlar sunmak.
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Topluma ve ¢evreye duyarli nesiller yetistirmek.
Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerler, 6n planda tutan bireyler yetistirmek.
21. Yuzy1l becerilerine sahip, gelecegi yorumlayabilen, bilime 6nem veren bireyler yetistirmek.

Tiim paydaslarin fikirlerine 6nem veren, katilimci yonetim anlayisina sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik planlama ekibi, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitma araci olan
Strateji gelistirme asamasinda, belirlenen vizyona ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda
ortaya cikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaclar ve bu amacglar gerceklestirmeye yonelik

hedefler belirlemistir.

4.1. Amaclar

Amag 1: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Amag 4: Okul ile aile arasindaki iletisim ve isbirligini gelistirici, karsilikli anlayisa dayali, katilimci,

seffaf yonetim anlayisi gelistirilecektir.

4.2. Hedefler

Hedef .1.1 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢c ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghg ve

glivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3. 1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
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Hedef 3. 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedef 4. 1. Aile ile iletisimi saglayacak organizasyonlar diizenlenecektir.

Hedef 4. 2. Ailelerin goriis, oneri ve dileklerini almak amaci ile gesitli calismalar yapilacaktir.

4.3. Performans GoOstergeleri

Yukarida belirlenen amag ve hedeflere ulasmak amaci ile belirlenen performans gostergeleri

asagidaki tabloda listelenmistir.

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amacg¢1
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Ll H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
edef 1.1.
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.
Performans | PG 1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
Gostergeleri | PG 1.3 lyilestirme yapilan derslik sayisi

PG 1.4 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi

Hedef1.2. | . R :
icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi
PG 1.2 Teknoloji bagimhiligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
O0gretmen sayisl
PG 1.3 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
Performans
cocuk sayisi
Gostergeleri

PG 1.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim
alan destek egitim personeli sayisi

PG 1.5 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

46



Amacg 2. A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
Hedef 2. 1. .
saglanacaktir.
PG 1.1 Ulusal projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Performans | PG 1.3 C)gretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi
Gostergeleri | PG 1.4 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan 6gretmen sayisi
PG 1.5 Doktora egitimini tamamlayan 68retmen sayisi
A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amacg 3. artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 3. 1. H1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan
Performans | okula kayit olanlarin orani (%)
Gostergeleri | PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi
Hedef 3. 2. H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)
PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince a¢ik hava etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)
Performans .. . ) o )
PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
Gostergeleri

veli sayisi
PG 1.4
PG 1.5
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Tablo 24. Performans Géstergeleri
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Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1

Hedef 1.1

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.YiI | 2.Y1l | 3.yil | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhig:

PG1.1.1

111

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler Durum analizi sonuclarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak disiintlerek tiim hedeflerinin

toplami i¢cin %100°liik oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangi¢ degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.YHl | 2.Yll | 3.y1l | 4.Yll | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum ttirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katihm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal ozelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Plani’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya geg¢irmek
miumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin gercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoérulen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/il¢ce Milli Egitim Midiirligi

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amacg1

Hedef1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yiritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amac¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiulatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimulatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic¢ Sonu Gerceklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EK-6 Ornek Hedef Kart:
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